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Demografischer Wandel - gemeinsame
Herausforderung und gemeinsame Strategie
fur Landkreis und Kommunen




Wer ist die KGSt und was macht sie aus?

B Die KGSt ist das von Stadten, Gemeinden und Kreisen gemeinsam getragene
Entwicklungszentrum des kommunalen Managements.

B Gemeinsam mit ihren Mitgliedern und fir ihre Mitglieder befasst sich die KGSt
mit FUhrung, Steuerung und Organisation der Kommunalverwaltung.

m Mit Gber 1.770 Mitgliedern entwickelt die KGSt gutachtliche Empfehlungen aus
der kommunalen Praxis.

B Es macht die Starke ihrer Arbeit aus, dass neben der KGSt-Geschafisstelle
Uber dreihundert "Gutachter", alle ehrenamtlich tatige und erfahrene Praktiker
aus Kommunalverwaltungen, die KGSt®-Produkte erstellen.

B Auch der Sachverstand der kommunalen Spitzenverbande, besonders
innovativer Kommunalverwaltungen der Nachbarlander, der Hochschulen und
der Privatwirtschaft wird eingebunden.

® Das macht die KGSt heute zum unverzichtbaren Partner der
Kommunalverwaltungen in allen Fragen des Verwaltungsmanagements. =i @
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Leistungen der KGSt

Unterstlutzung unserer Mitglieder bei den Herausforderungen des demografischen
Wandels

B Methodische und instrumentelle Unterstiitzung leisten wir Uber die KGSt®-
Arbeitsergebnisse:

B Management des Demografischen Wandels (Bericht 1/2009)

B Personalmanagement im demografischen Wandel (Bericht 3/ 2010)

B Demografiemonitoring (Materialie 5/2010)

M Praktische Unterstﬁtzung bietet die KGSt in Form von innovativen Losungen, die in der
KGSt®-Best-Practice-Datenbank bereitgestellt werden.

W Speziell zugeschnittene Unterstiitzung kann durch den Geschaftsbereich Beratung
und seine entwickelten Tools (z.B. Demografie-Konsequenzen-Analyse) im Rahmen einer

Projektbegleitung erfolgen.

Wir bieten noch vieles mehr zu allen relevanten kommunalen Themen. Informieren
Sie sich bei uns persénlich oder schauen Sie in unser KGSt®-Portal!
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KGSt®-Portal

Willkommen Horbert Zucht 7 Kontakt

4 Wir entwickeln Losungen

Suchbegriffe eingeben

HOME UBER UNS MITGLIEDSCHAFT AKTUELLES PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Home

Mein personlicher Bereich
* Nein Profil

* Meine Foren

® Meine Veranstattungen

® Meine Bestellungen

* Administration

® Meine Vergleichsringe

Themendacher

* Aftraktive Kommune
® Birgerkommune

¥ Innovative Kommune
* Konzern Kommune

® MNachhattige Kommune
® Vernetzte Kommune

& Vielfiltige Kommune

Themenfelder

* Finanzmanagement

* Informaticnsmanagement

® Organisatisnsmanagement

*® Perzonalmanagement

® Burgerservice, Ordnungswesen
® Jugend und Soziales

® Kultur und Bildung

® Planen, Bauen, Wirtschaft

Dienstleistungen

*® Benchmarking, Vergleichsringe
* Beratung

* Seminare und Kongresse

Aktuelles

= Zur Ubersicht aller Meldungen

Positionspapier: Social Media
in der Kommune

Kommunikation und Zusammenarbeit
auf neuen Wegen

Ein neves KGSt®-Mitglied
stellt sich vor

Samtgemeinde Artland

Erfolgreiche KGst®-
Regionalkonferenz in Kassel

D115 und Burnout waren zentrale
Themen

Nationale Prozessbibliothek:
Informationstag fiir
Kommunen

9. Oktober in Berlin

& Impressum Rickrufservice
Erweiterte Suche »
Suchen »

Abmelden

Mit der KGSt auf dem
richtigen Kurs

S rung von Kommunen ist
eine sehr dynamische Aufgabe. Die
KGSt hilft ihren Mitgliedern, Kurs zu
hatten.

Mitglied werden

Produlte/Leistungen

Arbeitsergebnisse, KGSt®-Journal,
Jobbirse, KIKOS-
Wissensdatenbank,

Rechtsvergleich-Doppik, Best
Practice-Datenbank ...

= Zur [bersicht aller
Produkte und Leistungen

EJODERNER
Staat

6. und 7. November in Berlin

KG5t

Gereonstr. 18-32
50670 Kdln

Telefon: 0221 37688-0
Fax: 0221 37688-59
kgst@kgst.de

= Anfahrt
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Arbeitsergebnisse
Veranstaltungen
KGSt-dournal
KIKOS-Wissensdatenbank
Vergleichsringe

Beratung

Prozessbibliothek
Best-Practice-Datenbank

Jobbdrse
Benchmarks

Standortbestimmung

Produkt- und Aufgabendatenbank

Competence-Center
Diskussionsforen
Rechtsvergleich-Doppik
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Den demografischen Wandel gemeinsam
und strategisch angehen

Eine strategische Vorgehensweise im Landkreis Goppingen konnte sich
an folgenden funf Schritten orientieren:

1.Transparenz, Kommunikation und Moderation

2.Erarbeitung und Aufbereitung der wesentlichen Informationsgrundlagen
3.Leitbild bzw. strategische Ziele entwickeln

4.Integrierte Handlungskonzepte erarbeiten und umsetzen

5.Wirkung Uberprifen

Ursachen und Wechselwirkungen : -
der Komponenten des demographischen Wandels Handiungsfelder Der strategische Prozess
=l Informationsgrundla
Fertilitat seit ca. 1970 o ’ o Dt
unter dem Bestands- ﬂ g Mobilitat "mm::- Arbeit und Wirtschaft und Moderation z B. Demografiebericht
erha|tungsniveau @ a als Daveraufgabe
Alterung |—* | @ Kommunale
steigende D~ s Kultur " Handlungsfelder ~ 'nteoration Aiteure
Lebenserwartung £ X Kommunalpolitik Leithitd baw.
- 2 im e sxneahes |
: - Monitoring Unteral Schwspunidtnemen
Wanderungsgewinne aus 3 @ 2 Soziale Infrastruktur ~ demografischen  Bildung " idertifzecen
dem Ausland \ — Wandel
a
Wohnen und
l@ ©) SEmmoiing) Technische Infrastruktur et e
ctvikanung mleaerter
| Internationalisierung | ’ =
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Wo kann der Landkreis Goppingen
ansetzen, worauf kann er aufbauen?

HIm Landkreis Goppingen werden Verwaltung, Politik und Gesellschaft
bereits in den Prozess mit einbezogen.

mRegionale Entwicklungskonzepte (z.B. das Gutachten der Steinbeis-
Stiftung), Stadtentwicklungsplanungen, Wohnraumversorgungskonzepte, |
Verkehrsentwicklungsplanung, soziale Infrastrukturplanung und
Fachplanungen bieten sicherlich schon viele nutzbare Informationen.

Ursachenanalyse und Kenzept zur
Entwicklung und Positionierung der
i

mDas ,Zukunftsleitbild* des Landkreises Goppingen enthalt bereits viele
Aspekte des demografischen Wandels (z.B. Mobilitat, soziale Vernetzung, P e
Qualifizierung der Menschen, Férderungen von Existenzgriindungen, u.v.m.),

bedarf jedoch einer Verdichtung und Konzentration. S
Ein Blick in die Zukunft

M Ziele und Handlungsfelder sind zu priorisieren und mit messbaren S5,
Indikatoren/ Kennzahlen zu hinterlegen (Instrumente: SWOT-Analyse, ig
Produktkritik > KGSt®-Bericht 2/2005).
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Was konnte der Landkreis Goppingen
noch starker fokussieren?

mVor der Entscheidung Gber Durchfiihrung von MaBnahmen sind die Ed
Ausgangslage genau zu analysieren (Potenziale, Bedarfe, Entwicklungen) und
die zu erwartenden Trends darzustellen.

..7
M Projekte und MaBnahmen missen konkret formuliert und auch in der 5"1“:"‘&‘
Ressourcenplanung abgesichert werden. Das Demografiemanagement muss im
Haushalt des Kreises und der Kommunen eingebettet sein.
g7 |Fachiag demografischer Wandel 0 =0 o :m O

mFUr die erfolgreiche Umsetzung der LOosungskonzepte ist eine noch starkere RN
Aktivierung aller Akteure des Landkreises und seiner Stakeholder Gber eine
kontinuierliche Kommunikation erforderlich = Instrumente: Pressearbeit, -
Infoveranstaltungen, Bargerforen und die Nutzung neuer Medien.

mDie HandlungsmaBnahmen mussen durch Zusammenstellen von
Informationen Uber Leistungen, Wirkungen und Ressourceneinsatz evaluiert
werden, um erforderliche AnpassungsmaBnahmen einzuleiten.

- Instrumente: Wirkungsbeitragsanalyse (KGSt®-Bericht 2/2005, S. 19 ff.)
und Demografiemonitoring (KGSt®-Bericht 5/2010).
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Demografiemonitoring fiir eine
systematische Planung und Evaluation

B Schaffung von Transparenz die demografische Entwicklungen _ -~ - ‘\
(Beobachtungsinstrument) und Messung, ob MaBnahmen wi= ~ ‘\
(Friihwarnsystem). ~= o

-7 a8

B Die Verbesserung der Informationslage ist~ =) e L
kontinuierliche Aufgabe, um den B~ - aed S ,auﬁt\iba o _=2u
verdeutlichen und Interesse~"~ s Geme‘i‘etda’xe‘;\ ) aen® o add

- \S -

® Die kleinraumige-"" ‘é\sef\ \g\\é@@‘e.%: p\(\‘?@‘uo _ ~mmunale Planungen
Relevanz- = A0 e ot " des - i
gty aen O e Ner® - | |

_EQ’M m‘){\e“\x o \IO‘(@E, \AOS\ _ —=J0ppingen bei Fragen wie:

m ok e o g -7

R A C A O LI\ _ -
\\0(‘)1:[;\0@ 93\3?\&3‘(‘5‘0\1 - ~a0rs Wanderungssaldo

X “e -
L] Bi‘\aao“\‘o _ _.s-Dzw. bedlrfnisgerechten Wohnraum an?

> )!\’ ,.,ag’eizraft des Indikators Binnenwanderungsaldo innerhalb der Teilrdume

B Welche Auspragung hat die Singularisierung der Gesellschaft?
- Aussagekraft des Indikators Anteil der Alleinlebenden
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Ubersicht der Dimensionen und

Indikatoren

Far Arbeitsmarkt und
Wirtschaftsstruktur von
Bedeutung, wegen weniger
Erwerbspersonen,
Fachkraftemangel und
veranderter Nachfrager sog.

,Silver Consumers®. \

Familienbildungsprozesse
beeinflussen die \

Bevdlkerungsentwicklung
mafgeblich! Wichtige
Informationen flr Familien=

/o

Bevolkerungszusammens-
setzung und -entwicklung

er sozialen Infrastruktur.

Veranderung Einwohnerzahl

Prognostizierte Einwohnerzahl

Familiengrundung und
Geburten

/

N\

< Dimensionen

Alterung und

Lebenserwartung
]

und Wohnungsmarktpolitil.

Wanderung

A
. Far viele kommunale Handlungsfelder

=¥ bedeutsam. Grundlage fiir die Entwicklung
komplexer Anpassungsstrategien, z.B. bei

Hinweise auf Attraktivitat des

Landkreises Zufriedenheit und

Indikatoren
« Allgemeine Fruchtbarkeit=ziffer . Atenq *Wanderungssaldo « Aeiteil in Erziehend
= Geburten-/Sterbe saldo - wl.:’““ﬂ“ * Binne nwan derung ssaldo m’h::ﬂm = -
» Durchschnittsalter der Frau bei der - Ge samtquotient innerhalb der Teildume « foteil der Alleinlebenden
ersten Geburt - Greying-Index . . saldo dber die « Anteil Haushah nach Personen-
‘%mm der Frauenim « Median-Ater mmm zahl
gebirfahigen Ater +Wanderungssaldo ins Umlang “Anteil der Haushahte mit Kindem
*Wanderungsvolumen
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g Konsequenzen fir die
Havahalts sl kommunale
Lebensformen Wohnungspolitik und
Stadtplanung.

Seite 9



Das ist nicht nur Theorie, sondern
praktisch umsetzbar!

Nachahmenswerte Konzepte, kluge Ideen und innovative Losungen
unserer Mitglieder zur strategischen Ausrichtung im
demografischen Wandel: O

LANDKREIS
OSNABRUCK

Landkreis Osnabrick: Standortqualitaten sichern!
Landkreis Holzminden: Umbau statt Zuwachs!

Landkreis Osterholz: Sonderprogramm Demografie
Landkreis Potsdam-Mittelmark: Kreisentwicklungsbudget

Landeshauptstadt Potsdam: Demografie- Check
u.v.m. in den KGSt®-Berichten und in der KGSt®-Best-Practice-Datenbank
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Der Landkreis Osnabrick sichert seine O a
Standortqualitaten A KG ST

OSNABRUCK

m Zwei-Wege-Strategie: Bewaltigung der Folgen des demografischen Wandels und
Starkung der Antriebskrafte des demografischen Prozesses

milie®"
Audtt , perdt U“dff? s

B Die konkreten operativen Handlungsschwerpunkte werden im Zuge der jéhrlichen
Zielfindung erarbeitet, im Strategiepapier festgehalten und vom Kreistag mit dem
Produkthaushalt politisch beschlossen.

lmﬁzll
SN

.ﬂ]l =]

B Da keiner allein den demografischen Wandel umkehren kann, werden alle
Akteure im Osnabricker Land vernetzt.

B Eine regelmaBige Analyse und Prognose der demografischen Strukturen sorgt fir
strategische Informationen als Basis fur politische Entscheidungsprozesse.

B Handlungsschwerpunkte sind ,Zukunft des Wohnens und Lebens im landlichen
Raum® und ,Erhalt und Umbau alternder Einfamilienhausgebiete®.

m Der Landkreis fuhrt in Kooperation mit seinen Stadten und Gemeinden seit April 2009
fortlaufend ein Wanderungsmonitoring durch.

B Ca. 50 Projekte geben konkrete Antworten auf den demografischen Wandel

Weitere Infos unter: http://www.demographiekonkret.de/Landkreis Osnabrueck Demographischer Wandel als_zentrale Herau.68.0.html
|
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Der Landkreis Holzminden baut um
und setzt nicht mehr auf Zuwachs .

Landkreis
HOLZMINDEN "

B Statt in aufreibender Konkurrenz Neubaugebiete auszuweisen, die kaum nachgefragt
werden, wollen sich die Gemeinden nun starker auf die Innenentwicklung ihrer
Ortskerne konzentrieren und Leerstande reduzieren.

® Vier Landkreise sowie 17 Stadte und Gemeinden der ,Weserberglandplus-Region*
haben ein Bundnis geschlossen, um z.B. die Kosten und Einnahmen flr ein
gemeinsames Gewerbegebiet zu teilen.

B Die abgestimmte Flachennutzungsplanung hilft dabei Fehlinvestitionen zu vermeiden,
indem der Fokus auf zukunftsfahige Standorte gelegt und die Folgenutzung von
bestehenden Gebauden und Flachen vorgezogen wird.

B Entwicklung eines regionalen Marketingkonzeptes und verstarkte Einbindung der
Birgerschaft .

B Aufbau einer Immobilienbdrse
B [eerstands- und Baulickenkataster schaffen
B GroBerer Einfluss auf die Landespolitik

|
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Kooperative Organisationsform zur
besseren Steuerung des Prozesses (

HOLzLﬁ?gILgEﬁV
P rOI e kt St r u kt u r Schatzkammer des Weserbenglandes
B REK Weserbergland sfus
Tréagerschaft J
Lenkungsgruppe [ GeschaftsfOhrende AG
. Vollversammlung (29
Projekt-Grundsatz- . 9(29)
antscheid ungen Nertreter der 23 teilnehmenden Kommunen
-Ohne Stmmrecht Bx Land Miedersachsen

Projekt-Steusrungsgruppe (10}
Keoordination -Leitungs-, Tandems" der 4 Arbeitsgruppen a— GE_SChéftSSte"e
~Jeder LK/Kommunen je LK [eweils 1 Werlreter beim LK HOL

-Ohne Stimmrecht 2% Land Niedersachsen

Bereich 1: Spielregeln Bereich 2: Innenentwicklung

it — N sttt ——— v ————————————————————
: AG 1 Absfimmung 1 1| AGZa: AG Zb: Orts entwick- AG 2o :
1 | FMP f Infrastrukiuren : : Leerstands- und lungs- und Gebaude- Yermarktungs :
: I : BaulGckenkataster umnutzungskonzepte strategien I
: ! i
i 1! I

Weitere Infos unter:
http://www.landkreis-holzminden.de/staticsite/staticsite.php?menuid=588&topmenu=21&keepmenu=inactive
]
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Der Landkreis Osterholz hat ein Q

——r

Sonderprogramm Demografie oas LcHT DEs Nowoens [

B Gemeinsamer Gestaltungsprozess mit kreisangehorigen Kommunen,
wegen der der thematischen Vielschichtigkeit und enger personeller
Ressourcen.

B Gemeinsames Demografiemonitoring fir solide Datengrundlage und
umfangreiche Analysen.

B Eine Steuerungsgruppe mit je einem Vertreter pro Gemeinde, priorisiert
Erkenntnisse einer Studie zu zentralen Handlungsfeldern (Sonderprogramm).

B Erkenntnis: Ohne die Gewinnung von Kooperationspartnern geht es nicht.

M LOsungsbeispiel: Sog.. ,Musterhaus zum Wohnen mit Zukunft® , indem sich
Menschen Uber einen altersgerechten Wohnungsumbau informieren konnen:

- Immobilie wurde von der Kreissparkasse kostenlos zur Verfligung gestellt,

- vom regionalen Handwerk ehrenamtlich umgebaut,

- das Bundesministerium far Familie, Senioren, Frauen und Jugend Gbernimmt z.T. die
Materialkosten,

und ausgebildete ehrenamtliche Wohnberater geben Menschen Hilfestellungen.

|
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Landkreis Osterholz

Systemalisches Darrmnmﬁahll.'lanimring
auf Gameinde- und Krzisebane

DAS LICHT DES NORDENS

Erfahrungs- und Infometioneaustausch
der Akbeure des Demografischen Wandels

™

/

Informatonsangebote fbr Ausbidungsabwandernar
und junge Einpendlar

™

Siedlungsplanung, Bestandsentwicklung  und
Bestandspfiege nach demografischen Kritarign

Zukunftsfahige HKonzepte und Modelle des
altersgerechien Wohnens und [Um-jBasans

Finanziglle Auswirkungen auf kommunsle Haushalie

Bilirgerengagement und
Selbsthilfe

Betailigung der Birger an der Gestaltung der
Fukunficf3higkeit der Gemeinden wnd des
Landkreizes Osterholz

Gesellschaftliche Einkéindung und Betedigung
wion und filir junge Ensrachsense

Marktanahyse unter besonderar Baricksichligung
des demaografischen Trends; Angebote fir
altersgarechite Sachgider und Dienstleistungen

Angebote zur Untersiltzung des Genera-
ticnemwechsels in Unternehmen und Verwaltung
{Untarmehmensnachicige etc. )

fumbau seniorengerachier Infrastinektur

Ehrenamtiliche Metzwerke der sozialan
Betreuung von Senicren

Forman und Modelle der Beschafgung alterer
Arbeitskrifte

Infrastruktur fir junge Familien
(Betreuungsmaglichkeiten)

Forderung won Blrgerengagemeni wnd
Selbsthilfe durch Qualifizierung

Metzeark von Hilfsdiensten filr pllegebadirftige
Senioren

Weitere Infos unter:

http://www.landkreis-osterholz.de/internet/page.php?site=901000815&typ=2

http://www.demografie-monitoring.de/

|
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Das Kreisentwicklungsbudget des
Landkreises Potsdam-Mittelmark

Ausgangslage:

m|andliche Kommunen und ,,Speckgurtelkommunen®

munterschiedliche Wirtschaftskraft der Kommunen

B[l andkreis durch hohe Pendlerquoten gepragt => Wohnstandort

Folgen:

W Gewerbesteuereinnahmen erfolgen tUberwiegend in anderen Kommunen

mPendler erwarten die Bereitstellung 6ffentlicher Infrastruktur (Schulen, KITA's, usw.)
jedoch am Wohn- und nicht am Arbeitsort

Heinige Kommunen konnen diese Infrastruktur durch eine ausreichende Wirtschaftskraft
selbst vorhalten, wahrend diese Mdglichkeit vor allem im landlichen Raum nicht gegeben
ist => zwei verschiedene Kategorien von Kommunen

Typ | (hohe Pendlerquote, hohe Wirtschaftskraft) Typ |l (hohe Pendlerquote, geringe Wirtschaftskraft)
| 9 Kommunen i 30 Kommunen
- 53% der _ = e 47% der
: Landkreisbevélkerung _ . e L s _ @ Landkreishevélkerung
63% des 5 4 > 37% des
Gesamtsteuerauf- J Gesamtsteuerauf-
kommens im Landkreis kommens im Landkreis
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Das Kreisentwicklungsbudget des
Landkreises Potsdam-Mittelmark

Ziele:

mUnterstutzung der strukturschwachen Kommunen bei der Erhaltung der Infrastruktur der
offentlichen Daseinsvorsorge

mErhaltung eines Mindeststandards auf Landkreisebene
mErhaltung der Attraktivitat der landlichen Kommunen als Wohnstandort

mDas Fordervolumen betragt 750.000 € im Jahr 2012 und ist kreisumlagefinanziert.
mForderfahig sind Investitionen in folgenden Bereichen:
- Schulinfrastruktur
- frihkindliche Infrastruktur
- Wohn- und Pendelinfrastruktur (z.B. Arztehauser, Eltern-Kind-Zentren, P+R-Platze)
- Brandschutz
- Anpassungen an demographische Entwicklungen

Weitere Infos unter: http://www.potsdam-mittelmark.de/opencms/export/sites/default/pm/pdf/001 Fxrderrichtlinie KEB 2012.pdf

|
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Die Landeshauptstadt Potsdam macht
den Demografie-Check

o G ———
POTSDAM

B Ein Demografie-Check bedeutet, die nachhaltige (infrastrukturelIe)Tragféhigkeit@’/
sichern, Klarheit bei den Folgekosten und Nutzungsgebuthren herzustellen und die
Entscheidungssicherheit zu erhéhen.

B Verknupfung mit den vorhandenen Konzepten, Fachplanungen und politischen
Leitlinien.

B Kommunales Handeln wird messbar!

-Gesamtstadtische ~Fachplanungen *Beteiligung uber:
Analysen “Konzepte |/ »Zukunftskonferenz
=Sozialraum- =Leitlinien _ >Fachforen
analysen ~Projekte >Burgerforen

Leitbild Potsdam- die wachsende Landeshauptstadt

|wirtschatts- u. } Famiien-u. | Gestarung
issenschaft: Heimatstadt Kinderfreund- || mit alternder
[ Demografische Leitziele

I |
Prufungskriterien

| _nein |}_)[ kein Check

- o
Beschluss = Auswirkungen
vorlagen auf Leitziele?
~ Beitragsbeurteilung
ja_ Bl ™ i jedes Ziel

Zielgewichtung Zielbeitrag

Wirkungsbeitrag

| Legitimation durch Svv
Prifung der

* | Beschlussvorlagen fir

| SV

Im Ergebnis sind alle Wirkungsindex Summe der

(Demografierelevanz Wirkungsbeitrage
der Beschlussvorlage) einer MaBnahme

polit. Entscheidungen

konkrete MaRnahmen
o l = - unter demograf.
Demo raflemonltorl | Aspekten geprift

Weitere Infos unter: http://www.potsdam.de/cms/ziel/838177/DE
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Resumee und Ausblick

Wesentliche Fragen und mogliche Bausteine fur eine gemeinsame
Strategie im Landkreis Goppingen

® Sind far lhren Landkreis (kleinraumige) Bevolkerungsprognosen oder
Indikatoren fir ein Demografiemonitoring vorhanden?

B Haben Sie strategische Ziele zur Gestaltung des demografischen Wandels in
Ihrem Landkreis gemeinsam mit Burgern und Politik entwickelt und z. B. im
Leitbild Ihres Landkreises festgelegt?

B Haben Sie einen Diskussionsprozess in der Gesellschaft Uber die
veranderten Werthaltungen und Einstellungen zum Alter und die Potenziale aus
dem demografischen Wandel eingeleitet?

B Haben Sie die Zustandigkeit fur das Demografiemanagement im Sinne einer
zentralen Koordination im Landkreis und in den Kommunen verortet?

B Haben Sie in lhren Entscheidungsvorlagen Hinweise auf demografierelevante
finanzielle Konsequenzen oder einen Nachhaltigkeits-Check eingebaut?

® Sind in Inrem Berichtswesen Aussagen zu Kosten und Ergebnissen
demografieorientierter MaBnahmen vorhanden?
|
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Wir entwickeln Lésungen
Mit der KGSt auf dem richtigen Kurs A

Viel Erfolg bei der gemeinsamen Bewaltigung
der demografischen Herausforderungen
im Stauferkreis

und
vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Norbert Zucht
Telefon +49 221 37689-22
Norbert.Zucht@kgst.de

www.kgst.de




Willkommen zum
KGSt®-FORUM 2014
17.-19. September

Ol‘lline-Al‘Imeldung (noch in Bearbeitung)
(http://www.kgst.de/kgst-forum/)
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